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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Budce vao thé ky XXI, thé giéi dang chiu sy chi phdi cta xu thé “toan cau hoa”
kinh té thi truong va chuyén dich theo hudng “xa hdi thong tin”, “xa hoi hoc hanh”.
Trude bbdi canh do, viée “hoc subt doi” trong mot xa hoi hoc tdp dugc xem la chia
khoa mo ctra cho su phat trién.

Chat lwong GD&PT phu thudc vao nhiéu yéu té nhung truée hét phy thude vao
hoat dong day ciia giao vién (GV) va hoat dong hoc ctia hoc sinh (HS). Hau hét cac
truong hoc tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyen khich tu hoc, tao co so dé ngudi
hoc cap nhat va d6i mai tri thire, k¥ nang, phat trién ning lyc. Do do, hoat dong hoc tap
(HPHT) va quan ly HDHT cua hoc sinh, sinh vién tro nén can thiét. Pé nang cao hiéu
qua hoat dong day va hoc thi viéc quan ly tot HDHT ciia HS la mot khau dac biét quan
trong, quyét dinh chat luong dao tao nguon nhan luc va c6 mdi quan hé chat ché véi cac
mit quan 1y khac trong nha trudng. Trén thyc té cho thdy, tai cac co s& gido duc
(CSGD), van dé quan Iy HPHT cua HS con chuyén bién chdm va chua duge quan tim
ding murc.

Yéu cau d6i méi cho phép cac nha trudng lya chon nhiéu mé hinh quan ly dé
nang cao chét luong dao tao. Nam 2000, UNESCO dua ra mé hinh CIPO, phan anh
quan diém danh gia chéat lugng gido duc qua cic nhan to: Bdi canh; Pau vao; Qua
trinh; Két qua dau ra. Xét mot cach téng thé, CIPO 12 mot md hinh kha toan dién, cho
phep quan ly tir hoat dong dau tién dén hoat dong cudi cing cua ca qua trinh c6 tinh
dén tac dong cua yéu to moi truong, ngoai canh. Viéc van dung mé hinh CIPO trong
quan ly khong chi giap quan ly kiém soat toan bd qua trinh dio tao ma con goép phan
nang cao chat luong hoat dong hoc tap cua HS.

bao tao can bo cho mién nii 1a chu truong mang tinh chién luoc cua Pang va Nha
nudc ta trong giai doan hién nay. Viéc nang cao chat lugng hoc tap cho HS con em dong
bao cac dan toc thiéu s6 (DTTS) 1a trach nhiém cta toan nganh gido duc ndi chung va
cua cac truong Dy bi dai hoc (DBDH) Dan toc noi riéng. Trong thoi gian qua, cac
truong da quan tam den cong tac quan ly day hoc, quan ly hoc tap nhung chat luong va
hiéu qua gido duc van chua dap ung duoc yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién
nuii. Do d6, nghién ctru thyc trang va dé xuat cac bién phap nang cao hiéu qua quan 1y
HDBHT cua hoc sinh ¢ truong DBDPH Dan toc trd thanh mdot véan dé can thiét.

Xuét phat tir nhitng 1y do trén, chung t6i chon va nghién ctru dé tai: “Qudn ly
hoat dong hoc tip cia hoc sinh tru’(mg Duwr bi dai hoc Dédn toc dap vwng yéu cdu tao
nguon dao tao cdn bj cho mién niii”.

2. Muc dich nghién ciru: Nghlen cuu moét cach hé thong vé Iy luan va thuc tién
quan 1y HPHT cua HS ¢ truong DBDH Dan toc; Dé Xuat cac bién phap quan ly
HDHT cua HS truong DBDH Dan toc nhim dép tng yéu ciu tao ngudn ddo tao can
bd cho mién ni.

3. Khach thé va déi tweng nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ciru: HDHT cta HS 6 truong DBPH Din toc.

3.2. Béi tugng nghién ctru: Noi dung va bién phap quan Iy HDHT cta HS truong
DBDH Dan toc dap tng yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién nii.

4. Gia thuyét khoa hoc



Cong tac quan Iy HPHT cua HS trudng DBPH Dan toc hién nay con nhiéu bat
cap. Néu thuc hién cac bién phap quan ly hoat dong hoc tap theo tiép can CIPO va
quan diém day hoc phan hoa thi s& khic phuc dugc nhitng han ché, nang cao chit
lwong bdi dudng DBPH dap tng yéu ciu tao ngudn dao tao can bo cho mién nui.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co s¢ 1y luan vé quan Iy HPHT caa HS truong DBDH Dan toc
dap Gmg yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién nii.

5.2. Nghién ctru thyc trang quan ly HDHT cua HS truong DBDH Dan tc va céc
nguyen nhan cua thuce trang.

5.3. De Xuat cac bién phap quan ly HDHT cua HS truong DBDH Dan toc dap
g yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mlen nui.

5.4. Khao nghiém va thr nghiém mot sd bién phap nham khang dinh tinh can
thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dé xuat.

6. Pham vi nghién ctru

6.1. Vé ni dung: Nghién ciru ndi dung, bién phap quan ly HPHT cua HS
truong DBDH Dan toc.

6.2. Vé thuc trang: Nghién clu thyc trang quan Iy HPHT cua HS 04 truong
DBDH Dan toc trong ca nudc: Truong DBDH Dan toc Trung wong Viét Tri Pha Tho;
Truong DBDH Dan toc Sam Son; Truong DBPH Dan toc Trung wong Nha Trang;
Truong DBPH Thanh phd Ho Chi Minh.

6.3. Vé nghién ciru khdo nghiém va thiv nghiém: Khao nghiém ¢ 4 truong
DBDH Dan tgc, thir nghiém dugc tién hanh tai treong DBPH Dan toc Sam Son.

7. Phuwong phap tlep can va phuong phap nghién ciru

7.1. Phuong phap tiép can: Tiép can CIPO; Tiép can theo quan diém day hoc
phan hoa.

7.2. Phuong phap nghién ctru: Phuong phap nghién ctru Iy luén; Phuong phap
nghién ctru thyc tién; Phuong phap chuyén gia; Phuong phap xtr 1y sé liéu bang
thong ké toan hoc.

8. Nhitng luin diém bio vé

Tao nguon dao tao can bd cho mién nui 1a nhiém vu chinh tri mang tdm chién
lugc cua Dang, Nha nude va nganh GD&DT. Quan ly HDHT cua hoc sinh truong
DBDH Din toc 1a yéu cau tat yéu va can thiét trong giai doan hién nay, nham gop
phan nang cao chat luong bdi dudng DBDH tai cac truong DBDH Dan toc, dap ung
yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién nii; Quan Iy HDHT cua hoc sinh DBDH
tai cac truong DBDH Dan tdc tuy dd c6 chuyén bién tich cuc nhung van con ton tai
nhiéu bét cap.

Uu diém ndi troi ciia mé hinh CIPO 13 quan 1y chit luong gido duc qua 4 nhan
t6: bdi canh, dau vao, qua trinh, két qua dau ra. Viéc van dung mé hinh CIPO c6 thé
khic phuc nhitng khé khan, bét cap trong quan Iy HDHT cua hoc sinh truong DBDH
Dén toc, gop phan ning cao két qua hoc tap, dap ing yéu cau tao ngudn dao tao can
bd cho mién ni.

Bién phap van dung mé hinh CIPO trong quan Iy HPHT cua hoc sinh dugc dé
Xuét phu hop véi thuc tién cua cac truong DBPH Dan tdc. Néu thuc hién déng bo
cac bién phap co thé thuc day, tao nén nhimng thay doi tich cuc trong quan Iy HDHT
cua hoc sinh truong DBPH Dan tdc.



9. Pong gop cua luan an

9.1. Vé Iy lugn: Hé théng hoa co s& 1y luan vé quan Iy HDHT cia HS truong
DBDH Din toc theo tiép can CIPO va quan diém day hoc phan hoa, 1am rd duogc cac
n6i dung quan Iy HDHT theo tiép can CIPO véi dic diém riéng cua loai hinh trudng
chuyén biét.

9.2. Vé thuc tién: Chi ra nhitng bat cap trong HDHT va quan ly HPHT cua HS
truong DBDH Dan toc. Xay dung cac bién phap quan ly HDHT cua HS truong
DBDH Din tdc dap ting yéu cau tao ngudn dio tao can bo cho mién nii.

10. Céu tric cia lun an

Ngoai phﬁn m¢ dau, két luan va khuyén nghi, danh muc tai liéu tham khao, phu
luc, ndi dung ludn an gdm 3 chuong:

Chuwong 1: Co so ly luan vé quan ly HDHT cua HS truong DBDH Dan toc dap
g yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién nii.

Chwong 2: Thuc trang HPDHT va quan Iy HPDHT ctia HS truong DBPH Dan toc.

Chuwong 3: Bién phap quan ly HDHT cua HS truong DBDH Dan toc dap tng
yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién nii.

Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG HQC TAP
CUA HQC SINH TRUONG DU BI PAI HQC DAN TQC PAP UNG
YEU CAU TAO NGUON PAO TAO CAN BQ CHO MIEN NUI

1.1. TONG QUAN NGHIEN CUU VAN DE

1.1.1. Nghién ciru vé hoat dong hoc tip ciia hoc sinh

HDPHT tir lau da duoc dé cap dén théng qua cac tu tuong vé gido duc cua nhiéu nha
gi4o dyc 13i lac. Phan 16n nhiing tu tuong vé giao duc nay déu nhan manh tdm quan trong
cua HDHT ddi voi su phat trién tu duy cling nhu hinh thanh thoi quen hoc tap va nghién
ctru sudt doi cho nguoi hoc. Sau nay, HDHT tiép tuc dugc dé cap trong cac cong trinh
nghién ciru vé giao duc hién dai.

Ké thira tu twong HO Chi Minh va trén co sd 1y ludn cta hoc thuyét Mac —
Lénin, cac nha gido duc Viét Nam da thé hién trong cac cong trinh nghién ctru cia
minh mot cach khoa hoc vé 1y luan day hoc, vé quan niém hoc tap va quan ly HDHT
trong nha truong. Trong cac ludn an nghién ctru vé quan 1y day hoc, vin dé& quan ly
HDHT cta HS d it nhiéu duogc cac tac gia dé cap dén.

1.1.2. Nghién ciru vé quan 1y hoat déng hoc tip ciia hoc sinh

Tuy chua c6 cong trinh nao luin ban cu thé vé quan Iy HPHT caa HS nhung
mot s6 nghién ctru dién hinh nhu: “Nhing ¥ tudng méi dé nha truong hiéu qud" cua
Ramsay W va Clark E.E; “Qudn 1y va nhitng két noi cia né véi hiéu qua trueong
hoc” cua Wily H; “Sé tay ké hoach va qudn Iy gido duc cdp vi mé” cia UNESCO);
“Danh cho Hidu trudng, chién lwoc va 1oi khuyén thuc té givp cong viéc hiéu qua
hon” ctia Pam Robbins va Harvey B. Alvy; “Qudn Iy cdc truong hoc trong thé ky
XXI” cta Brent Davies va Linda Ellison... vé quan ly HDHT ctia HS vira mang tinh
Iy luan vira mang tinh thyc tién cao ciing hét sirc quan trong, goi md hudng nghién
clru can tiép tuc duoc trién khai trong luan an.
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Céc truong DBDH da c6 hon 40 nam bdi dudng hoc sinh dan toc, nhung cho
dén nay cac cong trinh nghlen ctu vé HDHT va quan Iy HPHT cua HS 'DBDH van
con réat khiém ton. Trong sd ngudn tu liéu tiép can dugce, co thé xem cudn “Quan Iy
day hoc ¢ truong du bi dai hoc dan toc, quan diém va giai phap” cua tac gia Mai
Cong Khanh 14 cong trinh c¢6 nhiéu luan ban vé van d¢ HPHT va quan ly HPHT cua
hoc sinh DBDH Dan tdc.

1.2. YEU CAU TAO NGUON DAO TAO CAN BO CHO MIEN NUI

1.2.1. Khii quat vé Kinh té - xa hoi khu vire mién niii

bang va Nha nudc ta luén xac dinh phat trién kinh té, van hoa, xa hoi cho mién
nai 12 mot bo phan hitu co cta chién lugc phat trién dat nude. Nhitng nim qua, nhét
1a nhitng nam trong thoi ky d6i mai, thuc hién chinh sach ctia Pang va Nha nudc,
mién nai di dat duoc nhitng thanh tyu hét stc to 16m trong cac linh vuc doi séng xa
hoi.

1.2.2. Yéu céu tao nguf)n dio tao can b cho mién nii

bao tao can b cho mién nii la mot nhiém vy quan trong gop phan tao sy 6n
dinh va phat trién bén vimg an sinh xa hoi. So voi yeu cau sy nghi¢p cach mang ¢
mién nui, thi nhimng thanh qua di dat dugc van con nhiéu nhuge diém, ton tai, chua
dap tmg dugc voi nhiém vu dat ra. Thuc te nay doi hoi tao nguon dao tao can bd cho
mién nii can dap Umg cac yéu cau da vé sb lugng, dam bao vé chat lugng va phu hop
co cau nganh nghé khu vuc mién ndi, ving dan toc.

1.2.3. Vai tro ciia Truomg Dy bi Pai hoc Din tdc trong tao ngudn dio tao
can bd cho mién nui

Thyc hién chu trrong mang tinh chién lugc cua Dang va Nha nudc ta trong giai
doan hién nay, cong tac bdi dudng van hoa cho con em nguoi DTTS la mot nhiém vu
gido duc quan trong cua cac truong DBDH Dan téc, nham déap Gmg yéu cau tao ngudn
dao tao can b cho khu vuc mién nui.

1.3. HOAT PONG HQC TAP CUA HQC SINH TRUONG DBPH DAN
TOC

1.3.1. Hoat dgng hoc tap

Hoat dong hoc, trong d6 c6 vai trd nhén thirc cua HS gir vai trd quyét dinh dén két
qua day hoc. Hoc 1a qua trinh twong tac gitra ca thé v6i moi truong, két qua 1a dan dén su
bién d6i bén virng v€ nhan thire, thai do va hanh vi cta ca thé d6. Vi thé, co thé hiéu, hoc
tap 1a mot hoat dong ma chu thé chinh la nguoi hoc, tri thue va k§ nang chinh 1a dbi
tuong cia n6. HPDHT cua HS 1a hoat dong linh hdi tri thire, tich cuc chi dong cua chu
thé, hinh thtrc cht yéu ctia n6 1a tu hoc.

1.3.2. Piic diém hoc sinh trwong DBPH Dén tdc

Hoc sinh DBPH Dan toc ¢6 nhiing nét tim 1y chung ciia lira tudi hoc sinh THPT va
nhiing nét tam ly dac thu ciia dbi twgng HS ngudi DTTS, nhu: Cac thao tic tu duy phan
tich, tong hop, so sanh, khai quat hoa, triru trong hoa han ché hon so véi nguoi Kinh.
HS thuong quen linh hoi kién thirc theo kinh nghiém, kha nang doc lap tu duy va phé
phan con han ché. Thu’o*ng gin voi su vat, hinh anh cu thé, gan giii trong cudc song hang
ngay. HS ¢6 nhu cau hoc va y thirc cao vé qué. huong, dan tdc, mong mudn duge khing
dinh 1a can b tuong lai cia d4t nude; c6 nhu ciu hoat dong xa hdi. HS thuong tu ti, ngai
giao tiép, phat biéu trong hoc tap, c¢6 thoi quen thu dong.
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1.3.3. Hoat dong hoc tap ciia hoc sinh tre¢ng DBDH Déan tgc

1.3.3.1. Muc tiéu hoc tap

Huéng t6i muc tiéu dap ing yéu ciu tao ngudn dao tao can bd cho mién nui,
HPHT & truong DBDH Dan toc trude hét 1a cing cb lai hé thdng kién thire co ban
ctia chuong trinh THPT hién hanh; b6 sung nhitng kién thic con thiéu dé HS co du
diéu kién vao hoc dai hoc, cao déng; t6 chirc cho HS luyén tap, van dung kién thirc da
hoc dé hinh thanh cac k¥ ning. Muc tiéu quan trong trong qua trinh hoc tap & truong
DBDH Dan toc 1a hinh thanh cho HS ky nang tu duy doc lap, ky nang giai quyét cac
van dé trong thuc tién doi séng, dap ung yéu cau tao ngudn dao tao can bo cho mién
nui.

1.3.3.2. Ngi dung chwong trinh hoc tap

Noi dung chuong trinh DBPH Dén toc bao gém cac kién thic co ban vé khoa
hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi cia 3 nam THPT duoc xay dung thanh mét chuong
trinh cu thé, phan phéi theo timg mén hoc.

1.3.3.3. Phwong phap hoc tip

Céc phuong phap hoc tap ctua HS truong DBPH Dan toc bao gom: nghe giang,
quan sat, dam thoai, thuc hanh, giai quyét van d¢, thao luan nhom... Thong thuong
dbi vé6i hoc tap trén 16p theo thoi khoa biéu, gido vién s€ quy dinh cu thé cach hoc dbi
v6i timg mon hoc. Déi véi tu hoc ngoai gior 1én 16p, HS st dung phuong phap hoc tap
duéi sy huéng dan cia gido vién hodc sy quan 1y cta 16p trudng, cua can b phong
cong tac hoc sinh.

1.3.3.4. Hinh thirc t6 chirc hoc tip

HDPHT cua HS trudng DBDH Dén toc dugc t6 chirc dudi 2 hinh thie: HDHT
trén 16p va HDHT ngoai gid 1én 16p. D4i véi hinh thire hoc tap ngoai gid 1én 16p, tu
hoc gitr vai tro quan trong.

1.3.3.5. Kiém tra, dinh gid hoat dpng hoc tip ciia hoc sinh

Noi dung kiém tra, danh gia hoat dong hoc tap ciia HS bao gom kiém tra viéc
chap hanh thoi gian hoc trén 16p va thoi gian hoc tap ngoai gio lén lop, kiém tra noi
dung hoc tap, kiém tra két qua hoc tap. Cach thire, phuong phap kiém tra, danh gia
HDPHT thuc hién theo quy dinh cia Bo GD&DT vé kiém tra, danh gia két qua hoc tip
cua HS truong DBPH Dan tdc.

1.4. QUAN LY HOAT PONG HQC TAP CUA HQC SINH TRUONG
DBPH DAN TQC THEO TIEP CAN CIPO

1.4.1. Quéan ly hoat dong hoc tap

Quan ly HPHT Ia sy tdc dong c6 muc dich, co ké hoach cua chu thé quan 1y to1
HPHT cta HS nham thuc hién c6 két qua muc tiéu HDHT. Chu thé quan Iy HPHT cia
HS bao g@)m nhiéu bd phéan theo quan h¢ doc va quan hé ngang, do 1a Ban giam hi¢u,
cac to chuyén mén, cac GV truc tiép giang day, GV chd nhiém, can bd quan 1y HS,
Doan thanh nién va cac can bd 16p..., mdi bd phén, thanh vién cua hé théng t6 chirc quan
Iy quén Iy ddm nhan nhiing vai tro, vi tri khac nhau. Quan Iy HDHT cua HS phai bao
ham quan 1y thoi gian va chat lwong hoc tap, quan Iy tinh than thai d6 va phuong phép
hoc tap. Do vay, quan Iy HDHT cua HS la quan 1y dé thuc hién dong bo va toan ven cac
nhan t6: muc tiéu hoc tap, ndi dung hoc tap, phuwong phap hoc tap, hinh thirc td chire hoc
tap, két qua hoc tap, cac diéu kién phuc vu hoc tap.



1.4.2. Tiép cén va tiép can CIPO trong quan Iy hoat dong hoc tap
1.4.2.1. Mt sé tidp cin trong qudn ly hoat dpng hoc tip

* Tiép cdn kiém sodt chat luong (Quality Control - QC): Kiém soat chat lugng
1a qua trinh quan ly chat luong nham phat hién va loai bo cac thanh t hodc san pham
cudi cung khong dat chuan quy dinh hodc 1am lai néu c6 thé. Trong GD&DT, voi
quan niém san pham gin véi qua trinh gido duc va dao tao thi kiém soat chét luong
theo quan diém nhu trén khé phu hop vi khai niém "loai bo" khong sir dung d6i véi
san pham gido duc. Pong thoi, cach 1am nay kéo theo sy ling phi do phai loai bo
hodc lam lai cac san pham khong dat yéu cau.

* Tiép cdn dam bdo chdt lwong (Quality Assurance - QA4): Khac voi kiém soat
chat lugng, diém uu viét ciia dam bao chat lugng 13 qua trinh quan ly chat lugng
trong do coi trong phong ngura trudc va trong qua trinh tao ra san pham. Méi quan
tam cua no la phong chong nhimg sai pham xay ra ngay tu budc dau tién. Chat luong
ctia san pham duoc thiét ké ngay trong qua trinh san xuat tir khau dau dén khau cudi
theo nhimg ti€u chuén nghiém ‘ngat, dam bao khong sai pham trong bét ky khau nao.

* Tiép cdn quan Iy chat lwong tong thé(Total Quality Management - TOM):
C6t 161 tu twong cua TQM 14 tap trung vao khach hang trong day hoc; phat huy vai
trd ciia moi thanh vién tham gia quan 1y chat luong day hoc; chi trong cai tién lién
tuc dé nang cao chat luong; hudng téi méi trudng van hoa chét luong.

1.4.2.2. Tiép cgn CIPO

Véi quan diém chat lugng dao tao 1a mot qua trinh, nam 2000, UNESCO néu ra
4 nhom thanh t6 tao nén chat lugng cua mot nha truong (goi tat la CIPO), gom Bdi
canh, dau vao, qua trinh, dau ra. Mdi quan hé gitta 4 nhém yéu t trén duogc thé hién
qua mo hinh sau:

Piu vao (Input) Qua trinh (Process) Két qua diu ra
- Moi truong bao dam - Xay dung ké hoach (Output/Outcome)
- Nguon luc thoa déng - Thuc hién ké hoach - Ngudi hoc 8t nghiép
- Chuong trinh ddo tao - Gidm st thuc hign ke > _ Thoa man nhu ciu ca nhan
thich hop hoach . .
- Co 0 vat chat - Tac dong cai tién lién tuc - Dap tmg nhu cau xa hoi
- Boi ngli GV

A A A

Tac djng cia bdi canh (Context)
- Hoan canh kinh té, xa hoi
- Chinh sach d6i v6i nha trudng
- Hoi nhap quéc té, dbi tac canh tranh, ...
- Su dong gbp cho giao duc ciia cong dong

So do 1.1: M6 hinh CIPO trong qudn Iy HPHT

1.4.3. Noi dung quén ly hoat dong hoc tap cia hgc sinh tru¢ng DBDH Dan
toc theo tiép can CIPO

1.4.3.1. M6 hinh qudn ly hoat dong hoc tap cua hoc sinh truong DBDH Ddn
tc theo tiép cin CIPO



Quan ly dau vao

Quin ly qua trinh

\r Quin Iy két qué diu ra W

- Quan 1y chat luong - Quan ly thyc hién Két qua hoc tap Pip wng yéu ciu XH
dau vao cua hoc sinh muc tiéu hoc tip
- Quan 1y chat luong - Quan 1y thyc hién ———
doi ngfi gido vién ndi dung hoc tap - Quan Iy két quaxét| -~ Quan }y thf)ng t}n
~Quinly - Quan Iy hinh thic phan bd hoc sinh vao | PRAn ROL cua. cic
CSVC&TBDH t6 chitc hoc ta hoc dai CSGD ve ket qua
e A . A P oc dar noc, Ca0| hoc tap cua hoc sinh
- Quan 1y nguon lyc tai - Quan ly phuong ding, TCCN

chinh va ché do chinh
sach

phép hoc tap
- Quaén ly kiém tra -

(Su thich Ung cua
hoc sinh khi theo
hoc dai hoc, cao

danh gia HDHT dang, TCCN; Sy hai
long cua cac CSGD
khi ti€p nhan hoc
sinh)
2\
' Boi céanh
- Chinh sach phat trién gido duc micn nii

- Yéu cdu ciia cac CSGD vé chit luong dau ra
- Hé théng van ban phap quy vé& loai hinh truong DBPH Dén toc
- Diéu kién sinh hoat, hoc tap cua hoc sinh truong DBPH Dan toc

So do 1.2: M6 hinh quan Iy HPHT ciia hoc sinh
truong DBDH Dan toc theo tié’p can CIPO

1.4.3.2. Ngi dung qudn ly hoat dong hoc tdp cua hoc sinh trwong Dw bi Dai
hoc Dén tjc theo tiép cin CIPO

a) Qudn Iy dau vio

* Quan 1y chat lwong dau vao

Chét lwong dau vao ctia HS cin dap tng duoc nhimg pham chat va ning luc
thich ing véi HPHT & truong DBPH Dan toc. Ngay dau nam hoc, hiéu trudng van
dung quan diém day hoc phan hoa, chi dao thuc hién viéc t6 chirc khao sat va phan
hoa két qua dau vao theo ning luc; phan hoa két qua dang ky nguyén vong cua hoc
sinh theo nhom nganh; Trén co s& nang luc HS va co cau nganh nghe tién hanh xay
dung 16p hoc theo quan diém day hoc phan hoa nham nang cao chat lugng dau vao,
dap Gmg yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién nii.

* Quan 1y chat lwong doi ngii gido vién

Chét lwong d6i ngii gido vién c6 anh hudng truc tiép dén chit lwong hoc tap cua
HS. Do do, trong cong tac quan ly, nha truong can xdy dung duoc mot doi ngi gido
vién dép g cac yéu cau ve pham chét va nang lyc.

* Quan 1y co s6 vt chat, thiét bi hoc tdp

Co s& vat chat, thiét bi hoc tap giap GV t6 chirc va thyuc hién tot cac hoat dong
giang day, giap HS dé dang tlep can va nam ving kién thirc. Khoéng thé dao tao con
nguoi phat trién toan dién néu khong c6 ngudn luc, co s vat chat, thiét bi hoc tap
tuong ung.

* Quan 1y nguon luc tai chinh va ché g chinh sdch

Nguon Iyc tai chinh va ché do chinh sach 14 nhiing diéu kién can thiét, quan
trong dé dam bao to chirc va thyc hién HPHT ctia HS trong mot nha truong. DE quan
1y tai chinh va viéc thyc hién ché do chinh sach, Hiéu truéng chi dao cac don vi
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Phong, To chuyén mon dam bao ché do chinh sach cho HS, tao diéu kién tdt nhat dé
HS yén tam trong qua trinh hoc tap.

b) Quan ly qua trinh

* Quan ly thyuc hién muc tiéu hoc tap

- X4c dinh va trién khai muc tiéu hoc tap: Nha truong phai xac dinh o muyc tiéu,
nhiém vu hoc tdp cho HS va cong khai hoa muc ti€éu hoc tdp thong qua viéc trién
khai, phé bién t6i toan thé GV va HS, trong do, chi trong muc tiéu hoc tap dap Ung
yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién ndi, giup HS cd dong co hoc tip ding
d4n, phan d4u tro thanh nguoi can bo twong lai cia qué huong minh.

- Thuc hién muc tiéu hoc tap: GV can cu thé héa muc tiéu hoc tap cua tirng mon,
ting bai hoc; dam bao tinh thdng nhét gitta muc tiéu HDHT chung cta nha trudng,
muc ti€u tirng hoc ky, tung bai hoc; hudng dan, giam sat hoc sinh biét x4c dinh muc
ti€u hoc tap, xay dung ké hoach hoc tap va thyc hién ké hoach dé dat duoc muc tiéu
hoc tap. HS can nhén thirc sau sic muc tiéu hoc tap, chia nho va cu thé hoa tirng muc
tiéu hoc tap dé co hudng thuc hién hi¢u qua. Nha quan ly can co bién phap bao dam,
tao diéu kién hd tro dé GV va HS thyc hién muc tiéu, nhiém vu hoc téap.

- Giam sat thyc hién muc tiéu hoc tap: Hi¢u trudng gidm sat, kiém tra dinh ky,
dot xuat d6i véi gido vién trong thuc hién muc tiéu day hoc; thong qua gio vién gidam
sat, kiém tra thuong xuyén, lién tuc viéc thuc hi€én muc tiéu hoc tap cta hoc sinh.

- Cai tién, diéu chinh thuc hién muc tiéu hoc tap: Néu nhén théy muc tiéu hoc
tap chua dugc GV va HS di dang huéng da xac dinh, nha truong can c6 ké hoach
diéu chinh kip thoi, nham dam bao cho muc tiéu hoc tap dugc thuc hién hiéu qua.

* Quan ly thuc hién ngi dung hoc tdp:

- Xay dyng noi dung hoc tap: Pau nim, Hiéu truong pho bién cho gido vién
nhiing stra d6i trong ndi dung chuong trinh theo huong dan ctia Bo GD&DT; Hudng
dan gido vién xay dung ndi dung hoc tap theo tinh than dap tmg yéu ciu tao ngudn
dao tao can bo cho mién nui.

- Thuc hién ndi dung hoc tap: Hi€u trudng chi dao xay du’ng lich trmh giang day
phu hop, ding quy dinh trén co s& ciia ndi dung hoc tap; tao diéu kién vé CSVC, thiét
bi phuc vu hoc tap dé GV va HS thuc hién t6t cac nodi dung hoc tdp. GV gidng day cac
n6i dung hoc tap cho HS theo lich trinh di xay dung; t6 chirc cac HDHT va huéng dan
HS céc phuong phap hoc tap phu hop véi ndi dung hoc tap.

- Giam sat, kiém tra viéc thyc hién ndi dung hoc tap: Hang thang, Hiéu truong to
chirc kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién ndi dung hoc tap.

- Cai tién, diéu chinh ndi dung hoc tap: Hiéu truéng chi dao t6 chuyén mén hop,
nhén xét, danh gia nhirg van d& méi nay sinh trong qua trinh thyc hién ndi dung hoc
tap, diéu chinh ndi dung hoc tap theo dinh hudng phat trién ning lyc, kich thich kha
nang chu dong, sang tao va phu hop vdi trinh d6 nhan thic caa HS.

* Quan ly sir dung phwong phap hoc tdp:

- Xay dung ké hoach quan 1y str dung phuong phap hoc tap: Hiéu truéng chi dao
GV c¢6 ké hoach huéng din HS cac phuong phap hoc tap phu hop theo moén hoc va
tung hinh thirc hoc tap.

- Thye hién ké hoach quan 1y sir dung phwong phap hoc tap: Gido vién giup hoc
sinh tim ra phwong phap hoc tap theo huéng chu dong tim toi kién thirc, ning cao sy
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tu hoc; hinh thanh cac phuong phéap hoc tip trén 16p; phuong phap tu hoc; phuong
phap hoc tap theo dac trung cia ting mon hoc.

- Giam sat, kiém tra thyuc hién phuwong phéap hoc tap: GV can thuong xuyén kiém
tra, giam sat cac phuong phap HS di thuc hién. Hudng dan HS ti kiém tra, danh gia
tinh hiéu qua cua cac phuong phap hoc tap ma HS da su dung.

- Cai tién, diéu chinh phwong phéap hoc tip: GV giup HS biét phan tich, tim ra
nhimg uu diém va han ché cua mdi phuong phap, tir d6, HS chu dong diéu chinh, cai
tién phuong phap hoc tap cho phu hop va hiéu qua.

* Quan Iy hinh thite to chirc HDHT:

- Xay dung hinh thuc td chic HPHT: Hiéu trudng chi dao xay dung ké hoach t6
chtrc cac hinh thire hoc tap, phan cong gido vién giang day, sip xép thoi khoa biéu,
thoi gian biéu hoc tap, chi dao gido vién nghién ciru ndéi dung va phwong phap phu
hop voi tung hinh thire hoc tap, chi dao HS thuc hién déy du cac hinh thure hoc tap.

- Thyc hién cac hinh thirce t6 chic HPHT: Hiéu truéng chi dao thuc hién cac hinh
thirc t6 chirc HDHT, gdm: Quan Iy HPHT trén 16p; Quéan Iy HDHT ngoai gi¢ 1én lop.

- Giam sat, kiém tra viéc thyc hién cac hinh thirc t6 chie HDHT: Dinh ky hoic
dot xuét, Hiéu truong kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac hinh thuc td chuc hoc tap
cho HS.

- Cai tién, diéu chinh hinh thuc t6 chitc HDHT: Kip thoi phét hién nhiing diém
bét cap, han ché cua cac hinh thirc t6 chite HDHT cho HS, tir d6, diéu chinh cho phu
hop v61 muc tiéu hoc tap da dé ra.

* Quan 1y viéc kiém tra, danh gid HDHT:

- Lap ké hoach kiém tra, danh gia HDHT cua HS: Trén tinh than kiém tra, danh
gia theo dinh hudng phat trlen nang lyc, Hi¢u truong chi dao xay dung ké hoach kiém
tra, danh gia HDHT, bao gém kiém tra, danh gia thudng xuyén va kiém tra, danh gia
theo Thong tu 25 cia B§ GD&DT.

- T chue thuc hién viéce kiém tra, danh gia HDHT cua HS: Hi¢u truéng chi dao
cac don vi phong, t6 chuyén méon, GV t6 chtrc thuc hién viée kiém tra, danh gia theo
ké hoach.

- Giam sat viéc thyc hién kiém tra, danh gia HDHTcua HS: Giam sat tién do
thuc hién; chat luong thuc hién ké hoach kiém tra, danh gia HDHT cua HS.

- Cai tién viéc kiém tra, danh gia HDHT cua HS: T6 chtrc phén tich thuc trang
day cua GV va két qua hoc ciia HS, cai tién hinh thtrc, ndi dung, phuwong phap, quy
trinh danh gia cho phu hop voi trinh do va nang luc cua HS.

¢) Qudn ly két qud diu ra

* Quan ly két qua xét phan bé hoc sinh vao dai hoc, cao diang, TCCN:

Dé ¢ co so cho viée quan ly ket qua xet phan bd hoc sinh vao dai hoc, cao
dang, TCCN, trudc hét, nha trudng can quan ly t6t ket qua hoc tap cua hoc sinh, bao
gom: Két qua hoc tap; Két qua rén luyén; Két qua xép loai hanh kiém. Xét phan bo
HS vao dai hoc, cao déng va TCCN la khau quan trong, can thyuc hién nghiém tuc,
dam bao tinh khach quan va phu hop véi chi tiéu phan bo cua B6 GD&DT giao.

* Quan 1y thong tin phdan hoi ciia cdc CSGD vé két qua hoc tdp ciia hoc sinh

- Su thich ung cta HS khi hoc dai hoc, cao déng va TCCN: HS thich nghi voi
mdi truong hoc tp mdi, thich tmg véi moi hoat dong hoc tép, c6 chidu hudng phat
trién t6t trong hoc tap va rén luyén, c6 kha ning dap tmg duoc yéu cau tao ngudn dao
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tao can bo cho khu vuc mién nui.

- Su hai long ctia cac CSGD khi tiép nhan HS: Yéu cau vé chét luong san pham
va su hai long ctua khach hang chinh la nhiém vu can thiét dugc dit ra cho cac nha
truong DBDH Dan tdc trong tinh hinh hién nay.

d) Tac dpng ciia béi canh

* Chinh sdch phdt trién gido duc ddn téc: Chinh sach phat trién gido duc dan toc
d6i v6i khu vuc mién nui chinh 1 nhitng dinh huéng, tao diéu kién cho viéc thuc
hién gido duc tai cac truong DBDH Dan tdc.

* Yéu cau cia cdc co s6 gido duc vé chat lwong dau ra: Cac CSGD c6 thé tiép
nhan hodc tir chdi tiép nhan néu hoc sinh ¢ chat luong khong dam bao. Chinh diéu
nay da tac dong truc tiép dén viéc quan ly HPHT cua hoc sinh; dong thoi, tao thé
canh tranh vé chét luong giita cac truong DBPH Dan tdc trong cong tac xét phan bo
hoc sinh.

* He théng van ban phap quy doi véi loai hinh T ruong Dy bi Pai hoc Dan toc:
Cac van ban phép quy danh cho truong DBDH Dan tdc 1a nhitng co sé mang tinh
phap 1y dé cac truong DBPH Dan toc to chirc va thuc hién hoat dong day hoc, dong
thoi tac dong dén qua trinh quan Iy HPHT cua hoc sinh.

* Diéu kién sinh hoat, hoc tdp cua hoc sinh truong DBDH Dan toc: Viéc xay
dung moéi trudng gido duc than thién, to chtrc nudi day va dam bao cac diéu kién can
thiét dé cac em an &, sinh hoat thuén loi, yén tam hoc tip chinh la yéu tb tac dong va
anh huong khong nho dén chat luong HPHT cua hoc sinh.

KET LUAN CHUONG 1

Luan an di c6 cai nhin tong quat vé lich sir nghién ctru van dé. Trén co so 1y
luan vé HPHT, quan Iy HPHT va dic diém HS truong DBPH Dan toc, luan an tap
trung lam ro ndi dung quan ly hoat dong hoc tap cua HS truong DBPH Dan tdc theo
tiép can CIPO.

. Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG HQC TAP
CUA HOQC SINH TRUONG DU BI PAI HQOC DAN TOC

2.1. KHAI QUAT HE THONG TRUONG DU BI PAI HQC DAN TQC
2.1.1. Qua trinh xiy dung, phat trién hé thong truong DBPH Dan tdc
Céc truong DBPH Dan toc di trai qua 40 nam xdy dung va phat trién, tré thanh
mot hé thdng ving chic voi quy mo ddo tao ngdy cang ting, budc dau dap tng yéu
clu tao nguén ddo tao can bd cho khu vuc mién nui.
2.1.2. Co cu to chirc ciia Truong DBPH Dan tdc va ddi ngii can bd quan ly
Truong DBDH Dan toc thugc hé théng cac truong dai hoc, dudi su quan ly truc
tiép cia BO GD&DT. Quan Iy nha tru’ong gdm Hiéu truong Va cac Pho Hiéu tru:ong,
cac Phong, To chuyén mon. Cac t6 chuc trong nha trudng gdm: To chirc Pang, t6
chtrc Cong doan, t6 chirc Poan Thanh nién va céac to chire chinh trj x3 hoi.
2.1.3. D0i ngii can by quan ly, gido vién ¢ cac truong DBDH Déan toc
2.1.3.1. Dgji ngii can by qudn ly : Doi ngii CBQL truong DBDPH Dan toc cé
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pham chat dao durc tot, grong mau, ludn phan dau vuon [én, thé hién duogc vai tro va
trach nhiém trong quan ly nha truong. Tuy nhién, s6 CBQL ¢ trudong DBDH Dan tgc
phan nhiéu tré tudi, méi ra trudng, tuy nhiét tinh trong cong viée va tiép thu cai méi
nhanh nhung kinh nghiém quén 1y con it.

2.1.3.2. Dgi ngiui gido vién: D1 ngli gido vién cac truong DBPH Dan toc dam
bao vé sb lugng va chat luong, ddy du diéu kién dé thuc hién qué trinh day hoc theo
muc ti€éu day hoc dé ra.

2.1.4. Quy md tuyén sinh dao tac DBPH Din tjc

Quy mo tuyén sinh ctia cac truong DBPH Dén toc phu thudc vao chi tiéu ma Bo
GD&DT giao hang nam.

2.2. THUC TRANG HOAT PONG HQC TAP VA QUAN LY HOAT
PONG HQC TAP CUA HQC SINH TRUONG DU BI PAI HOC DAN TQC

2.2.1. Gi6i thiéu vé tién trinh khao sat thyc trang

2.2.1.1. Muc dich khao sat: Tim hiéu, phan tich, danh gia thuc trang hoat dong
hoc tap va quan Iy HPHT ciia hoc sinh ¢ truong DBDH Dan tdc 14 co s thuc tién dé
dé xuét céac b1en phap quan 1y hoat dong hoc tap cua hoc sinh truong DBDH Dan toc
dap Gmg yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién nii.

2.2.1.2. Ngi dung khao sat

Thyc trang HDHT va quan ly HDHT cua HS ¢ truong DBDH Dan tc.

2.2.1.3. Xdy dung cdc mdu phiéu khdo sat

Céc biéu miu thong ké, bao céo so liéu cia cac truong DBPH Dan toc; Cac
phiéu trung cau ¥ kién dé tim hiéu thuc trang HDHT va quan ly HPHT cua HS ¢ cac
truong DBDH Dan toc.

2.2.1.4. Chon mdu khdo sdt

Truong DBDH Dan toc Sam Son, Truong DBDH Dan tdc Trung wong Viét Tri,
Truong DBPH Dan toc Trung wong Nha Trang, Truong DBDH Thanh Phé HO Chi
Minh.

2.2.1.5. Phwong phap khao sat

Str dung phuong phap diéu tra, phuong phap quan sat va phuong phap phong
van, trao doi truc tlep

2.2.1.6. Xur ly s0 liéu khdo sat

S6 lwong CBQL, GV cua 4 truong tham gia qua trinh khao sat: 256 nguoi; S6
lugng HS cua 4 truong tham gia qua trinh khdo sat: 368 HS.

2.2.2. Hoat dong hoc tap cia hgc sinh truong Du bi Pai hoc Dan toc

2.2.2.1. Myrc do thwe hién muc tiéu hoc tap

Theo danh gia cia CBQL va GV, méc du muc tiéu hoc tdp c6 y nghia v6 cung
quan trong ddi v6i qua trinh hoc tap cua mdi nguoi, song khong phai tat ca HS truong
DBDH Din toc déu nhén thirc dng din dugc didu nay. Diém yéu d& nhén thiy cua
HS truong DBPH Din toc 1a lang ting, khong biét xdy dung muc tiéu hoc tip thanh
cic nhiém vy cu thé dé thuc hién; chua thuong xuyén hodc khong tu biét kiém tra,
diéu chinh két qua hoc tap voi muc ti€u hoc tap ctia minh.

2.2.2.2. Ngi dung hoc tdp va mirc dj thuc hién ngi dung hoc tdp .

Két qua khao sat cho thay nhitng diém bat cap trong ndi dung chuong trinh boi
dudng DBDPH Dan toc nhu: ndi dung hoc tap ¢ truong DBDH Dan tdoc con nang vé
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on tap, ciing cd kién thirc THPT, chua chu ¥ téi hinh thanh cho hoc sinh cac k¥ ning,
k¥ x40, chua gitip hoc sinh phuong phép tu hoc; dung luong kién thtrc nhiéu, ning ly
thuyét, it thuc hanh. Vi thé, khong kich thich dugc & HS kha ning ning luc hoc tap.

2.2.2.3. Swr dung phwong phap hoc tap

Hoc sinh DBPH Dan tdc chua c6 phuong phap hoc tip tdt. Trong qua trinh hoc
tap, hoc sinh con ling tung trong viéc Iya chon va str dung phuong phép hoc tap phu hop
v6i mén hoc, viéc doc thém sach tham khao, tai liéu hoc tap con yéu. Co ban, hoc sinh
chi quen vai1 viée chép bai va ghi nhd nhitng gi thay c6 da day trén lop. Rét it hoc sinh
biét cach hé théng hoa bai hoc mot cach khoa hoc dé hoc bai tot hon.

2.2.2.4. Mirc d9 thwe hién hinh thire té chive HDHT

Déi voi HPHT trén 16p, HS truong DBPH Dan tdc thue hién tot nén nép 1én 16p, tiép
thu mon hoc day dil, ding thoi gian theo ké hoach ndm hoc va thoi khéa biéu quy dinh.
Hoat dong ngoai khoa, trai nghiém sang tao rat hap dan va thu hut HS truong DBDH Dan
toc tham gia. Dbi véi hoat dong tu hoc, HS phﬁn 16n ing ting, chua tim ra cach thuc tu
hoc; nha trudng chua c6 c6 bién phap t6 chirc hoat dong tu hoc hiéu qua.

2.2.2.5 Kiém tra, dinh giad HDHT

Cong tac klém tra, danh gia HDHT cua HS tai cac truong DBDH Dan tc hién
nay chu yéu van 1a kiém tra, danh gia theo quy ché, viéc kiém tra, danh gia thuong
xuyén, lién tuc theo dinh hudng phat trién nang luc chua dugce quan tam dong bo;
chua thuc su ddi méi cach thirc ra dé va hinh thire kiém tra. Han ché 16n nhét trong
kiém tra, danh gia HDHT & cac truong DBDH Dan toc 1a HS chua tu biét kiém tra,
danh gia HDHT cua minh.

2.2.3. Thuc trang quan ly hoat dong hoc tap cua hgc sinh Trwong Du bi Dai
hoc Dan toc

2.2.3.1. Thuc trang quan Iy ddu vao

a) QL chat lwong dau vao cia hoc sinh truong DBPH Dan téc

Viéc t0 chirc khao sat dau nim dé danh gia, phan loai chét luong dau vao va
thue hién cac hinh thirxe HDHT cho HS theo quan diém day hoc phan héa van con
nhiéu bét cap.

b) OL chat lwong doi ngii gido vién

Hi¢u truéng cac truong DBDH Dan toc van chua nang cao dugc nhan thic cua
gido vién vé viéc thuong Xuyén trau doi chuyén mén nghiép vy; Chua xay dung dugc
co ché khen thudng phu hop dé khuyén khich gido vién phan dau tré thanh gido vién
gidi; Cong tac to chirc boi dudng nang luc su pham, nang luc nghién ciru khoa hoc
cho gido vién tai cac nha truong chua dong déu va chwa that su hiéu qua.

¢) QL co so vat chdt, thiét bi day hoc

C6 thé noi, hé théng CSVC, TBDH co ban dap tng yéu cau hoc tap cho quy mod
hoc sinh ting hiang nim. Tuy nhién, viéc bdi dudng nghiép vu sir dung TBDH cho
can b, gido vién chua dugc nha truong quan tam dung muc; CSVC, TBDH dép ung
nhu cau day hoc chua duoc dau tu nhiéu do nguén kinh phi han hep.

d) QL ngué‘n luec tai chinh va thue hién ché dé chinh sach doi véi HPHT ciia hoc
sinh

Céc truong DBDH Dan toc da thuc hién ding viée quan 1y ngudn tai chinh va
thuc hién ché d6 chinh sach d6i voi gido vién va hoc sinh, dam bao cac khoan thanh
toan c4 nhan (lvong, phu cap gido vién, hoc bong cho hoc sinh), danh nguén lwc cho
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dau tu CSVC, TBDH.

2.2.3.2 Thuc trang qudn ly qud trinh

a) Quan ly thuc hién muc tiéu hoc tdp

* Xdy dung ké hoach: Thong thudng, ké hoach trién khai muc tiéu hoc tap duogc
nha truong 16ng ghép véi ké hoach to chirc tuan sinh hoat cong dan dau khoa, ké
hoach t6 chirc dién dan ddi thoai gitra hi¢u trudng voi HS, ké hoach hoc tap ndi quy
quy ché DBPH.

* T6 chirc thuc hién: Cong tac td churc trién khai muc tiéu hoc tap cua cac truong
duoc danh gia cao. Tuy nhién, muc tiéu dap img yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho
mién nai chua duoc gido vién va hoc sinh nhan thirc day du, sau sic. Van con gido
vién va hoc sinh tach roi muc tiéu hoc tap véi viéc dap ing yéu cau tao ngudn dao tao
can bd cho mién ni.

* Kiém tra, giam sdt: Nhin chung, nha truong méi chi dirng lai ¢ viée trién khai,
quan triét muc tiéu hoc tap toi can bo, GV va HS, chua di sau kiém tra, danh gia HS
thue hién muc ti€u hoc tp. bBac biét, kiém tra, danh gia viéc thuc hién muc tiéu hoc
tap so voOi yéu ciu tao ngudn dao tao can bd cho mién nui gan nhu chua duge tién
hanh ddng bo.

* Piéu chinh, cdi tién: Viéc diéu chinh HPHT cta HS theo muc tiéu hoc tap cua
cac truong dién ra con cham.

b) Quan Iy thuc hién ngi dung hoc tdp

*Xay dung ké hoach: Cac trudng DBDH Dan toc déu thuc hién tét viée quan 1y
xay dung ké hoach.

*T6 chire thuc hién: V& co ban, cac truong thuc hién ndi dung hoc tap theo
Thong tu quy dinh, viéc nghién ciru, xdy dung n6i dung hoc tap theo yéu céau tao
ngudn dao tao cadn bd cho mién nti chua dugc quan tdm chu y.

* Kiém tra, gidm sdt: Cong tac klem tra, giam sat viéc thuc hién néi dung hoc
tap dién ra thudng xuyén, lién tuc. Sau mdi dot kiém tra déu co tong hop, danh gia,
nhan xét, rat kinh nghiém.

* Diéu chinh, cdi tién: Quan 1y thuc hién ndi dung hoc tap tai cadc nha trudong
hién nay mai chi dung lai & viéc QL giao vién giang day va hoc sinh hoc tap theo noi
dung chuong trinh khung DBPH ctia BO GD&PT ban hanh. Viéc diéu chinh ni
dung hoc tip theo ning luc HS va yéu cau tao ngudn dao tao can bo cho mién nui
chua thuc sy 10 nét.

¢) Quan ly sw dung phuong phap hoc tap

*Xay dung ké hoach: Viéc 1ap ké hoach khong dugc thé hién rd nét. Thong
thudng, cac trudng 10ong ghép ké hoach QL st dung phuwong phap hoc tap cia HS vao
ké hoach chuyén mén cia nha trudng, ké hoach giang day cia GV.

*T6 chirc thue hién: Phan 16n, GV con lung ting, chwa c6 cach thie dé giup HS
tim ra phuong phap hoc tap phu hop; trong day hoc; hiéu truong cac truong moi chi
dimg lai & viéc chi dao thuc hién ké hoach, chua cha ¥ nhiéu dén cong tac td churc
thuc hién ké hoach.

* Kiém tra, gidm sdt: Nhin chung, cac trudng con tha ndi cho GV, giao cho GV
tu hudng dan, quan 1y va giam sat viéc str dung cac phuong phap ciia HS trong hoc
tap.

* Piéu chinh, cdi tién: Viéc diéu chinh, cai tién céng tac QL phuong phap hoc
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tap cia HS chua c6 biéu hién rd nét.

d) Qudn Iy hinh thirc t6 chire hoc tdp

*Xdy dung ké hoach: Khau xay dung ké hoach 6 chirc hinh thie HPHT dugc cac
nha truong thuc hién nghiém tac. Ngay dau nim hoc, hiéu trudng chi dao xay dung ké
hoach chuyén mon va cu thé hoa viée td chire cac hinh thirc HDHT.

*T6 chire thue hién: Cac trudng DBDH Dan toc da to chirc thuc hién tot hinh
thaec HDHT trén 16p. Riéng cong tic quan Iy HDHT cua HS trong gio tw hoc van con
han ché do ning luc tu hoc ctia HS truong DBPH Dan toc yéu, GV chua bdi dudng
cho HS cac phuong phap tu hoc, nha quan 1y chua tim ra bién phap quan ly gio tu
hoc hiéu qua.

* Kiém tra, giam sat: Cong tac kiém tra, giam sat dugc Hi¢u truong chi dao thuc
hién nghiém tic; Pinh ky t6 chirc hoi nghi chuyén mon dé danh gia vé cach thirc t6
chtrc va chét luong ctia cac hinh thire HDHT.

* Piéu chinh, cdi tién: Sau khi kiém tra, danh gia vé cac hinh thuc t6 chuc
HDHT, hiéu trudng cac nha trudng d3 kip thoi chi dao t6 chuyén mon, GV diéu
chinh HDHT phu hop vé1 muc ti€u hoc tap cua HS.

e) Quan Iy kiém tra, danh gida HDHT

* Xay dung ké hoach: Két qua khéo sat cho thy, cong tac xay dung ké hoach kiém tra
danh gia HDHT cua hoc sinh dugce cac truong DBDH Dan toc thuc hién nghiém tic.

* T6 chirc thire hién: Cong tac to chirc thuc hién ké hoach kiém tra danh gia
HDPHT cua hoc sinh tai cac truong DBPH Dan tdc nhin chung nghiém tac, khach
quan, dung quy dinh.

* Kiém tra, giam sdat: Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach luén dugc hi¢u
truong cac trudng DBDH Dan tdc quan tdm thyc hién. Trong mdi ky kiém tra dinh
ky va thi hoc ky, nha truong déu thanh 1ap ban thanh tra, chiu trach nhiém giam sat
toan bo qua trinh kiém tra, danh gia HPHT cua HS.

* Piéu chinh, cdi tién: Ty theo tinh hinh thuc té ciia nha trudng, viéc dicu
chinh, cai tién ké hoach QL cong tac kiém tra, danh gia HDHT cta HS ciing duoc
thuc hién linh hoat.

2.2.3.3. Thuc trang quan ly két quad ddu ra

a) Quan Iy két qua xét phin bé hoc sinh vao hoc dai hoc, cao dang, TCCN

Cén ctr vao muyc tiéu hoc tap, cac truong DBDH Dan toc déu quan 1y nghiém tac
két qua hoc tap theo danh gia nang lyc, rén luyén, hanh kiém. Cac truong DBDH Dan
toc da dam bao tinh khach quan, cong bé'mg, dam bao chat lugng trong xét tuyén hoc
sinh vao hoc dai hoc, cao ding, trung cap chuyén nghiép. Nhiing sai sot, tiéu cyc
trong viéc quan ly cong tac xét phan bd hoc sinh vao hoc dai hoc, cao dang, trung cap
chuyén nghiép rat hiém xay ra.

b) Quan Iy thong tin phdan hoéi cia cic CSGD vé chdt lwong hoc tdp ciia hoc sinh

- Su thich ng cta hoc sinh khi hoc tai cac co so' giao duc dai hoc: Kha nang
thich tmg cua HS khi hoc tai cac CSGD van con han ché, dic biét 1a kha ning tiép
can voi kién thire chuyén nganh va cac phuong phap hoc tip & bac dai hoc.

- Sy hai long cia CSGD khi tiép nhan hoc sinh: Sy hai long cta cac CSGD khi
tiép nhan hoc sinh DBPH Dan tdc chua cao. Mot sd trudng dai hoc, hoc vién van e
ngai khi dao tao d6i twong hoc sinh ndy. Nguyén nhan chu yéu van 1a do cac trudng
DBPH Din tdc chua dam bao dugce chat luong hoc tap cta hoc sinh trong qua trinh
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bdi dudng.

2.2.3.4. Khd ndng thich trng véi tic dpng ciia béi canh dén qudn Iy hoat dpng
hoc tdp cua hoc sinh Truwong Du bi Dai hoc Dan toc

Theo nghién ctru thuc té thi kha ning thich tng voi nhiing tac dong bén ngoai
con cham. Nha trudong moéi chi don nhan cac chi thi, chinh sach chi dao tir trén va
trién khai thyc hién, it c6 phan hdi hodc chu dong dé xuét giai phap.

2.3. PANH GIA THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG HQC TAP CUA
HQC SINH O TRUONG DU BI PAI HQC DAN TQC

2.3.1. P4nh gia chung vé thuc trang hoat dong hoc tip ciia hoc sinh DBPH Dan toc

2.3.1.1. Mat manh

Cac truong DBDH Dan tdc da thuc hién tdt viéc trién khai, quan triét té1 HS
muc tiéu hoc tdp. HS duoc tiép thu day da cac ndi dung hoc tap theo thoi khoa biéu
quy dinh. HS nghiém tic tham gia cic hinh thirc hoc tap theo ké hoach ctia nha
truong; tich cuc voi cong tac doan thé; say mé, hung thu véi cac hoat dong trai
nghiém sang tao. Cong tac kiém tra, danh gia HDHT cua HS thyc hién nghiém tic,
khach quan, dam bao ding quy ché.

2.3.1.2. Miit yéu

HS xéc dinh duoc myc tiéu hoc tap nhung chwa cé nhan thirc ding dén, siu sic vé
tAm quan trong cua muc ti€u hoc tap. Noi dung hoc tap nhin chung chua phu hop, chua
dap tmg dugc yéu cau hoc tip va ning luc cia HS. Pa sb HS truong DBPH Dén toc
chua cé phuong phap hoc tap phu hop. Hinh thirc tu hoc chua phat huy duoc nang luc
hoc tap ¢ HS. Viéc t6 chirc HPHT thong qua gid tw hoc cho HS & cac nha trudng chua
thuc sy hi€u qua. Viéc kiém tra, danh gia HDHT cua HS tai cac nha truong maéi chi
dimg lai & viéc kiém tra, danh gia theo quy ché, chua quan tdm nhiéu dén kiém tra, danh
gi4 theo dinh hudng phat trién ning luc cho HS.

2.3.2. Panh gia chung vé thuc trang quan ly hoat dong hoc tip ciia hoc sinh
DBDH Dén tjc

2.3.2.1. Mgt mgnh

a) Vé quan 1y dau vao: Cac nha trudong da quan tdm QL cac yéu td dau vao, nhu:
Doi ngi gido vién c6 budce phat trién vé sb luong va chat luong, ty 18 gido vién dat
chuén va trén chuan twong dbi cao; Co so vat chat, thiét bi day hoc mac du con thiéu
nhung d3 dap tng co ban yéu cau hoc tap ctia HS; Quan 1y t6t ngudn luc tai chinh va
viéc thuc hién ché d¢ chinh sach déi véi HDHT cua HS .

b) Vé quan Iy qud trinh: Cac trudng DBPH Dan toc di quan 1y nghiém tac viéc
xay dung ké hoach trién khai cac yéu t6 qué trinh HDHT. Trong qua trinh thyc hién,
luén ddm bao cong tac chi dao, kiém tra, giam sat va kip thoi diéu chinh nhitng diém
bét cap, han ché.

¢) Vé quan Iy dau ra: QL két qua hoc tap theo myc ti€u day hoc da dugc cac truong
quan tdm ding muc; cong tac xét tuyen hoc sinh vao dai hoc, cao dang, trung cap
chuyén nghiép va QL két qua xét tuyén hoc sinh vao dai hoc, cao dang, trung cap
chuyén nghiép duoc thuc hién dang quy ché, dam bao tinh khach quan, cong bang.

2.3.2.2. Mt yéu

a) Vé quan Iy dau vdo: Trang thiét bi day hoc nhin chung con thiéu va lac hau, chua
dap tng vdi quy mo phat trién hoc sinh va yéu ciu ning cao chit lugng HDHT. Quan 1y
dau vao cua hoc sinh chua quan tdm cha y phan hoa chat luong trén co sé ning luc
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nguoi hoc va dap img co ciu nganh nghé can tao ngudn dio tao tai dia phuong ving
dan tdc, mién nui.

b) Vé quan 1y qud trinh: Cong tac to chirc, chi dao thuc hién ké hoach QL cac
yéu t6 qua trinh HPHT chwa duoc thuc hién dong bd, din dén con nhirng bat cép,
han ché. Viéc diéu chinh, cai tién ké hoach QL cac yéu tb qua trinh HPHT dién ra
con cham, chua ro nét.

¢) Vé quan Iy két qud dau ra: Chit luong dau ra cta hoc sinh van con thip so
v6i yéu cau, muc tiéu day hoc dat ra; Hoc sinh chua thich ing cao véi viée hoc tap
klen thirc chuyén nganh tai cac truong dai hoc, cao dang, Viéc dap tng yéu cau tao
ngudn dao tao can bd cho khu vuc mién nai con han ché.

2.3.3. Nguyén nhan thuc trang quin ly hoat dong hoc tap ctia hoc sinh
DBDH Dan toc

2.3.3.1. Nguyén nhdn thanh cong

- Nguyén nhdn chu quan: P61 ngli CBQL va gido vién ¢ cac truong DBDH nhin
chung pham chit dao dirc tt, tin twong vao sy lanh dao cia Pang, Nha nudc; duoc
dao tao co ban, nhiét tinh gin bé véi nha trudng va su nghiép gido duc.

- Nguyén nhdn khdch quan: C6 nhiéu thuan loi trong thoi ky d6i méi can ban va
toan dién gido duc va dao tao.

2.3.3.2. Nguyén nhdn han ché

- Nguyén nhdn chii quan: Mot s6 can bd giao vién chua nhan thirc dung tim
quan trong cua cong tac QL hoat dong hoc tap trong nhiém vu tao nguén dao tao can
b6 cho mién ndi. Vai trd cia Ban Giam hiéu va cac Phong, T6 chuyén mén trong QL
hoat dong hoc tap cua hoc sinh chua dugc rd nét.

- Nguyén nhdn khach quan: Cac trudng DBPH Dan tdc chua dugc giao quyén
tu chii vé chi tiéu ké hoach tuyén sinh hang niam; ngudn tai chinh phy thudc ngan
sach Nha nudc cdp theo nim ké hoach. Chét lwgng GD&DT phd thong cua hoc sinh
nguoi DTTS nhin chung thép so vO1 mat bﬁng chung, hoc sinh chua tich cyc hoc tap,
con dua vao chinh sach uu tién ctia Bang va Nha nudc.

KET LUAN CHUONG 2

Luan an tién hanh khao sat thuc trang HPHT va quan ly HPHT ctua HS truong
DBDPH Dan tdc. Két qua khao sét cho thay, thyc trang quan Iy HDHT cuia hoc sinh truong
DBDH Dan toc van chwa thyc sy d6i méi. Panh gia theo tlep can CIPO, thi cong tac quan
ly HDHT cua HS truong DBDH Dén toc hién dang gap bat cap, han ché nhiéu nhat ¢
khau qua trinh. Vi thé, hiéu qua quan Iy HDHT cua HS tai cac trudng DBPH Din toc
chua cao.

Chuwong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PQNG HQC TAP CUA
HQC SINH TRUONG DU’ BI PAI HOC DAN TQC PAP UNG
YEU CAU TAO NGUON PAO TAO CAN BQ CHO MIEN NUI

3.1. PINH HUONG VA NGUYEN TAC XAY DUNG CAC BIEN PHAP
3.1.1. Dinh hudng xay dung cac bién phap )
Viéc dé xuat cac bién phap quan ly HDHT cua HS can phai thuc hién theo dinh
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hudéng nang cao chat lvong HDHT cua HS truong DBDH Dan téc, gan giao duc voi
thuc tién xa hoi, dic dlem van hoa cua timg dan toc, tung dia phuong, gop phan nang
cao chit luong tao nguon dao tao can bo cho mién nii.

3.1.2. Nguyén tic xay dung cac bién phap

Pam bao tinh 1y luan; Pam bao tinh hé thong; Pam bao tinh ké thira; Pam bao
tinh thuc tién; Pam bao tinh kha thi

3.2. BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG HOQC TAP CUA HQC SINH
TRUONG DU BI PAI HOC DAN TQC

3.2.1. Bién phap 1: T6 chirc cac hoat dong gido duc ning cao nhin thirc cia
hoc sinh ngudi dan tdc thiéu sé vé viéc thwe hién muc tiéu hoc tap

3.2.1.1. Muc dich cua bién phap

Néng cao nhan thic cua HS vé viée thyc hién muc tiéu hoc tip thong qua céac
hoat dong giao duc s€ gitip hoc sinh c6 dong co, thai d6 hoc tap tich cuc, HS biét
hinh thanh thoi gian biéu, ké hoach hoc tap, c6 nén nép hoc tp 6n dinh, dat duoc két
qua cao trong qua trinh hoc tap.

3.2.1.2. Ngi dung cuia bién phap

Da dang héa cac hinh thirc HDHT ngoai gio 1én 16p; Tang cuong t6 churc cac
hoat dong doan thé; Pay manh phong trao thi dua hoc tap trong toan thé hoc sinh; Boi
dudng dong co, thai d6 hoc tap dung dan cho hoc sinh; Tang cudng QL nén nép hoc
tap cua hoc sinh.

3.2.1.3. Té chikc thuwe hién bién phdp

Hiéu trudng cac don vi Phong, T6 chuyén mén trién khai cac ndi dung va cac
ti€u chi danh gia viéc thuc hién muc ti€u hoc tap, cong tac gido duc dong co, thai do
hoc tap cho hoc sinh DBDH téi toan bd can bo QL va GV trong nha truong; Gido
vién phai thudong xuyén tim hiéu tdm sinh 1y lta tudi, nim bat va dap ing nhu cau
hoc tap ciia hoc sinh, xem cdc em can nhitng gi, hoc nhitng gi, dé gido duc nang cao
nhan thtrc, c6 thai do hoc tap ding dén.

3.2.1.4. Diéu ki¢n thuc hién bién phdp

Péi v6i Nha truong: Tao diéu kién vé CSVC, nguén tai chinh, dam bao t6 chirc
céc hoat dong giao duc nang cao nhan thic ciia hoc sinh vé viéc thuc hién muc tiéu
hoc tap; Xay dung doi ngi gido vién tam huyet yéu nghé, c6 ning lyc chuyén mon,
co pham chat dao dirc, lwong tim nha gido, gan bé vdi nha trudng va sy nghiép giao
duc. Pdi véi giao vién: Néu cao y thirc trach nhiém, quan tam, gitip d6 hoc sinh;
khong ngtmg hoc tép, nang cao trinh d6 va nang luc chuyén mén. Déi véi hoc sinh:
Tham gia day du cac hoat dong gido duc do nha trudng t6 chirc; Khong ngung phat
huy ning lyuc, so trudng ca nhan trong cic hoat dong van hoa, vin nghé, thé duc, thé
thao; Tich cuc xay dung mbi doan két ban be, tao moi truong hoc tap than thién, lanh
manbh.

3.2.2. Bién phap 2: Quan Iy chit lwgng diu vao cia hoc sinh trudong Dy bi
Pai hoc Din toc theo quan diém day hoc phin héa

3.2.2.1. Muc dich cua bién phdap

Quan ly chét lwong dau vao theo quan diém day hoc phan héa la bién phap nham
muc dich 1a t5i vu hoa su truong thanh cua tung HS, giip cho tung ca nhan nguoi
hoc thanh cong trong sudt qué trinh hoc va tao ra két qua hoc tap t6t nhét.
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3.2.2.2. Ngi dung cua bién phap

Néng cao nhén thire ciia moi lyc liong gido duc trong nha truong vé quan diém
day hoc phdn héa; Té chirc phdn héa chdt lwong dau vao ciia hoc sinh (theo nang luc
hoc tap; dinh huéng nghé nghiép); Td chirc cac HDHT cho hoc sinh theo quan diém
day hoc phan hoéa; Tang cuong vai tro tu chu, tu chiu trach nhiém cta td chuyén mon
va gido vién trong day hoc phan hoa; Boi dudng, nang cao ning luc day hoc theo
quan diém day hoc phan hoa cho gido vién.

3.2.2.3. Té chirc thuc hién bién phap

Hi¢u truong chi dao GV can nghién ctru va ndm virng noi dung, yéu cau bai hoc,
thiét ké giao an va to chirc cac HDHT trén 16p phu hop voi tat ca cac doi tuong HS;
Kiém tra, danh gia su tién bo cua HS trong sudt qué trinh giang day, tao nhiéu co ho1
dé HS duoc thé hién minh theo kha ning, nang luc, gitip HS trd nén tu tin, himg tha
trong hoc tap.

3.2.2.4. Diéu kign thwce hién bi¢n phdp

Dbi voi nha truong: Uu tién kinh phi va thoi gian, tao diéu kién vé CSVC,
TBDH dé gido vién thuan loi trong qua trinh t6 chtrc cac HPHT cua HS theo quan
diém day hoc phan hoa. Di véi gido vién: Can chuan bi tot vé kién thuc, phuong
phap, c6 y thuce trach nhiém, nhiét tinh, tm huyet dé thyc hién day hoc theo quan
diém phéan héa. Dbi voi hoc sinh: C6 hiéu biét co ban vé& quan diém day hoc phén
hoéa; Tich cuc tham gia cac HPHT theo quan diém day hoc phan héa do nha truong to
chtre; Co dong co, thai d6 dung dén trong hoc tap.

3.2.3. Bi¢n phap 3: Tang cuwong quan ly hoat dong hoc tip cuia hgoc sinh
ngudi dan toc thiéu s trén co sé phat huy ning luc tw hoc

3.2.3.1. Muc dich cua bién phap

Quan 1y hoat dong tu hoc s& gitip cac em bdi dudng phuwong phap hoc tip va k¥
nang van dung tri thirc, rén luyén y chi va nang luc hoat dong sang tao; c6 kha nang
tu minh t6 chic cac hoat dong doc lap dé chiém linh kién thuc, k¥ nang, k¥ xao, tur
do6, gitip hoc sinh thich tmg nhanh véi1 viée hoc tap & bac dai hoc.

3.2.3.2. Ngi dung cua bién phap

Quan ly hoat dong hoc tap thong qua viéc xay dung ndi dung ty hoc; Tang
cuong hoat dong cia nhém hoc tip tao moi truong rén luyén ky nang ty hoc; Boi
dudng phuong phap tu hoc cho hoc sinh; Tang cudng quan 1y nén nép hoc tap cua
hoc sinh trong gio tu hoc; Tang cuong sy tham gia quan 1y hoat dong tu hoc ctia cac
luc lwgng gido duc trong nha trudng.

3.2.3.3.To chiic thie hién bién phap

Chi dao cac T chuyén mén nghién ctru xay dung ndi dung hoc tap trong gio tu
hoc; Céac don vi Phong, T6 chuyén mén, t6 chic doan thé va cac luc luong gido duc
khac trong nha trudng phdi hop giam sat, kiém tra viéc thuc hién nén nép cua HS
trong gid tu hoc; Xay dung tiéu chi danh gia HPHT cua HS trong gid tu hoc; Pinh
ky t6 chirc hoi nghi danh gia, rat kinh nghiém vé cong tac to chire, quan 1y hoat dong
tu hoc, kip thoi didu chinh nhirng diém bét cap xay ra.

3.2.3.4. Diéu kign thwe hién bi¢n phap

Déi v6i nha truong: Tao moi diéu kién vé vat chat, tinh than cho GV; Kip thoi biéu
dwong, khen thuéng nhimg HS ¢6 ¥ thirc t6t trong hoat dong tu hoc. Dbi voi gido vién:
Khong ngimg hoc tip nang cao trinh d6 va ning luc chuyén mon, nghién ciru d6i méi
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phuong phap day hoc theo huéng bdi dudng ning tu hoc cho HS. Péi véi hoc sinh:
Néu cao y thirc thuc hién nén nép hoc tap; hop tac tich cuc véi thﬁy cO va ban bé
trong cac gio tu hoc; chi dong hoat dong nhom, chi dong danh gia nang luc tu hoc
cua cé nhan.

3.2.4. Bién phap 4: Ting cuong kiém tra, danh gia két qua hoc tip ciia hoc
sinh ngudi din tdc thiéu so theo dinh hwéng phat trién ning luc

3.2.4.1. Muc dich cua bién phap

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh theo dinh hudng phat trién ning luc

nham danh gia khach quan, trung thue HDHT, gitip GV danh gia dung nang luc cua HS; tir
do, co co so nghién cliru diéu chinh viéc t6 chiic cac HDHT trong nha truong phu hop voi
dinh hudng phat trién nang lyc HS, phu hop vai viée to chic HDHT theo quan diém
day hoc phan hoa, kich thich qua trinh hoc tap, phat huy moi kha nang nang luc hoc
tap cua hoc sinh.

3.2.4.2. Ngi dung cua bién phdp

Tang cudng kiém tra, danh gia nang lyc hoc sinh trong day hoc; Xay dung bo dé
thi, kiém tra theo dinh ‘hudng phat trién nang lyc; Két hop nhiéu hinh thic kiém tra,
danh gia khac nhau; Boi dudng kha ning tu kiém tra, danh gia cho hoc sinh; Cai tién
ddng bo cac khau kiém tra, danh gia.

3.2.4.3. Té chikc thuwe hién bién phdp

Viéc t6 chirc kiém tra, danh gia HDHT ctia HS theo dinh huong phat trién nang luc
phai duoc thuc hién ngay tir dau nam hoc. Hiéu truong trién khai, quan triét, nang cao y
thirc, trach nhiém cua CBQL, GV trong nha truong vé chu truong kiém tra, danh gia; Hiéu
truong phai quan ly chat che viée t6 chire kiém tra, dénh gia theo dinh hudng phat trién
ning luc d& dam bao cong bang, khach quan trong qu4 trinh thuce hién.

3.2.4.4. Diéu kign thwe hi¢n bi¢n phdp q .

D61 voi nha truong: Pau tu nguén lyc tai chinh phu hop dé thyc hién viée to
chuc kiém tra, ddnh gia. Chu trong cong tac ddo tao bdi dudng CBQL va GV vé
nghiép vu k1em tra, danh gia theo phuong thirc moi. Pbi voi gido vién: Nang cao
nhan thirc vé phuong thirc kiém tra danh gia HPHT cua hoc sinh theo dinh huéng
phat trién nang lyc; Huéng dan hoc sinh biét ty ddnh gia va biét danh gia cho ban.
Ddi véi hoe sinh: Tich cuc hoc tap va ren luyén dao dtrc; tham gia cac ky kiém tra,
danh gia nghiém tic, diing quy ché; biét danh gia ning luc c4 nhan sau két qua kiém
tra.

3.2.5. Bién phap 5: Tiang cwong dau tu co sé vt chit, trang thiét bi phuc vu
hoat dong hoc tip theo tinh thin d6i méi quan Iy gido duc

3.2.5.1. Muc dich cia bi¢n phdp

Pau tu CSVC, thiét bi hi¢n dai la diéu kién hd trg quan trong dé giup GV d01
moi phuong phap giang day, tiép can véi xu thé day hoc hién dai; gitip HS cung cb
kién thirc mot cach chinh xéac, khoa hoc, ting cuong kha nang tiép thu, thic day qua
trinh nhan thirc, kich thich himg thi hoc tip, rit ngan thoi gian hoc tap, linh hoi kién
thirc mot cach hé thong

3.2.5.2. Ngi dung cua bién phap

Pau tu xay dung CSVC, TBDH mdt cach trong tam, trong diém cho cac HDHT
cia HS; Tang cuong dau tu TBDH hién dai.
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3.2.5.3. Té chirc thuc hi¢n bién phdp

Chi dao cac bd phan tién hanh kiém ké TBDH hién c6 ciia nha truong dé c6 ké
hoach stra chita kip thoi, dé nghi thanh 1y nhimng thiét bi hu hong, khong con kha
nang st dung; Xay dung ké hoach trang bi CSVC, TBDH; Tang cuong quan 1y, kiém
tra, gidam sat viéc st dung CSVC va trang thiét bi; Bdi dudng nghiép vu sir dung va
bdo tri trang thiét bi hién dai cho cén b, gido vién.

3.2.5.4. Diéu kign thwce hién bi¢n phdp

Doi v6i nha truong: Tiét kiém chi, tranh thii sy ting ho cia BO GD&DT va céc
ban nghanh dia phuong dé dau tu ngudn lyc tai chinh mua sim trang thiét bi, xay
dung CSVC. Nang cao nhén thirc cho CBQL va GV vé viée sir dung CSVC, trang
thiét bi day hoc. Déi véi gido vién: Co y thirc giit gin va sir dung hiéu qua CSVC,
TBDH; thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng dé nang cao nghiép vu sir dung trang thiét
bi day hoc hién dai. Pdi véi hoe sinh: Co y thirc gilt gin, bao vé CSVC, TBDH trong
nha truong; Néu cao tinh than trach nhiém dbi véi viéc str dung CSVC, TBDH.

3.2.6. Bién phap 6: Quan ly két qua diu ra ciia hoc sinh ngwoi dén toc thiéu
) dap ng yéu cau tao nguon dao tao can by cho mién nui

3.2.6.1. Muc dich cua bién phap

Quan 1y két qua dau ra s& gdp phan dam bao chat luong tao ngudn dao tao can
bo, tao sy khach quan, cong bang cho hoc sinh trong viéc danh gia nang luc hoc tép,
dong thot, cung ung cho cac CSGD ngudn nhan lyc du didu kién, dap ung yéu cau
tao ngudn dao tao can bd cho mién nii.

3.2.6.2. Ngi dung cuia bi¢n phap . i

Quan 1y két qua xét phan bo hoc sinh theo yéu cau tao nguén dao tao can bd cho
mién nai; Tang cuong phdi hop véi cac CSGD trong quan 1y két qua hoc tap cua hoc
sinh; Tang cudng phdi hop véi dia phuong trong quan 1y két qua hoc tip cua hoc
sinh.

3.2.6.3. Té chirc thuc hi¢n bi¢n phdp

Hiéu trudng chi dao viéc ban hanh mot s6 van ban, nham dam bao co s& phap ly
cho cong tac xét phan b6 dau ra; chi dao viéc xay dung hé théng van ban cac quy dinh,
quy trinh kem biéu mau phuc vu cong tic phdi hop véi cac co s gido duc trong quan 1y
thong tin vé két qua dau ra cua HS; chi dao cong tac kiém tra, giam sat toan bd qua trinh
thyc hién xét phan bo HS; T6 chirc tong két, danh gia, rat ra nhimg han ché, nhuoc
diém, tim phuong an diéu chinh dé chuan bi cho nam hoc tiép theo.

3.2.6.4. Diéu kién thuc hi¢n bi¢n phap

Dbi voi nha trudng: Phdi hop tot véi cac CSGD trong qua trinh xét tuyén hoc
sinh vao hoc dai hoc, cao ddng, TCCN; Pau mdi v6i Bo6 GD&DT vé quyét dinh phén
bd chi tiéu xét tuyén hoc sinh vao hoc dai hoc, cao dang, TCCN ding thoi gian. Dbi
voi giao vién: Thue hién quan ly két qua hoc tip cua hoc sinh nghiém tic, dam bao
khach quan, cong bang Déi voi hoc sinh: Khong ngung hoc tp va rén luyén dé co
két qua hoc tap tot; Thuc hién két qua xét phan bo hoc sinh vao hoc dai hoc, cao
dang, TCCN nghiém tic, ding quy dinh.

3.3. MOI QUAN HE CUA CAC BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG HOC
TAP CUA HQC SINH TRUONG DU BI DA HOC DAN TOC

MB&i bién phap déu c6 ¥ nghia quan trong va phi hop véi timg nhiém vu ciia cong
tac quan ly. Pong thoi, gitra cac bién phap c6 moi quan hé théng nhat, tac dong qua lai
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14n nhau va tao thanh mot thé théng nhét dé thic déy nhau phat trién. Thuc hién bién
phap nay s& 1a diéu kién va co s& dé thuc hién bién phap kia va nguoc lai. Vi Vay, quan
Iy HBDHT khong thé thyc hién timg blen phap riéng 1é ma can duoc tién hanh dong b,
nhit quan nhiam phat huy tac dung tong hop cua chung

3.4. KHAO NGHIEM TINH CAN THIET VA TINH KHA THI CUA CAC
BIEN PHAP

3.4.1. Y kién danh gia vé tinh cin thiét ciia cac bién phap

Két qua trung cau ¥ kién cho thay tinh can thiét ctia cac bién phap duoc danh gia
cao.

3.4.2. Y kién danh gia vé tinh kha thi ciia cac bién phap

Két qua trung cau y kién cho thay tinh kha thi cta cac bién phap dugc danh gia
cao.

3.4.3. Panh gia su twong quan giira tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap

Viéc tham do, 1dy ¥ kién cua 156 ngudi ¢ 4 trudng Dy bi dai hoc cho thay tinh
can thiét va tinh kha thi c6 twong quan thudn va chit ché. Nghia 14 cac nhom bién
phap vira can thiét lai vira kha thi.

3.5. THU NGHIEM BIEN PHAP TANG CUONG QUAN LY HOAT BONG
HOC TAP CUA HOC SINH NGUOI DAN TOC THIEU SO TREN CO SO PHAT
HUY NANG LUC TU HOC

3.5.1. Muc dich thir nghiém

Danh gid mac dg, hi¢u qua quan 1y hoat dong hoc tap cia hoc sinh trén co s¢
phat huy ning luc ty hoc, khang dinh két qua hoc tap cao hon khi ap dung bién phép
dé xuat.

3.5.2. N§i dung thir nghiém

Quan ly hoat dong tu hoc thong qua viéc xay dung ndi dung tu hoc (Thiét ké va
st dung phiéu hudng dan ty hoc mén Vit 1y; Mén Lich str); Ting cudng quan 1y hoat
dong hoc tap cua hoc sinh theo nhém, tao méi treong rén luyén k¥ nang tu hoc; Boi
dudng phuong phap tu hoc cho hoc sinh; Tang cuong quan ly hoat dong tu hoc thong
qua su tham gia cua céc luc luong gido duc trong nha truong.

3.5.3. Pham vi, d6i twong, thoi gian thir nghiém

- Pham vi: Truong DBDPH dan toc Sam Son.

- P6i tugng thir nghiém: HS trudng DBPH dan toc Sim Son.

- Thot gian thu nghlem Thur nghlem Vong 1: Pugc tién hanh trong hoc ki 2,
nam hoc 2014 - 2015 d6i voi mot sé HS khdi A, T6 Tu nhién; HS khéi C T X4 hoi
thude truong DBDHDT Sam Son; Thu nghi¢m vong 2: Puoc tién hanh trong hoc ki
2, ndm hoc 2015 - 2016 d6i véi HS khéi A, T6 Ty nhién; HS khbi C T6 Xa hoi thude
truong DBDHDT Sam Son.

3.5.4. Gia thiét thir nghiém

Néu 4p dung bién phap ting cuong quan Iy HDHT cua hoc sinh trén co sé phat
huy nang luc tu hoc thi s€ nang cao duoc chét luong HPDHT cua hoc sinh truong
DBDH Dan tdc.

3.5.5. Xay dung phuong thirc va tiéu chi danh gia
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Dénh gia dinh tinh va danh gia mat dinh lugng.

3.5.6. To chirc thir nghiém va phan tich két qua thir nghiém

3.5.6.1. Thir nghiém vong 1 (ndm hoc 2014 - 2015)

a. Tdp hudn cho gido vién va hoc sinh nhém thir nghiém: Huéng dan gido vién
(bd moén Vat 1y; Lich str) va hoc sinh cach sir dung cac phuong tién hd tro tu hoc;
xay dung cac ndi dung ty hoc, thiét ké bo phiéu hoc tap trong qua trinh hoc trén 16p
va ngoai gio lén 16p; thanh 1ap cac nhom hoc tap va nhi€ém vu hoat dong cia cac
nhom hoc tap. Chi dao gido vién huéng dan phuong phap tw hoc cho hoc sinh. Trao
d6i voi Ban giam hiéu vé viéc tang cuong tham gia quan 1y hoat dong tu hoc cua cac
luc luong gido duc trong nha truong, gém giéo vién by mon, gido vién chui nhiém,
can bg quan ly hoc sinh, can bg theo doi nén nép...

b. Chudn bi tai liéu thir nghzem Céc ndi dung tu hoc thtr nghiém do B6 mén Vit
li va Lich str bién soan; BO phleu hudng dan ty hoc do B4 mén Vat i va Lich sir bién
soan.

c. Chon mau thir nghiém: St dung mau thyc nghiém 13 hoc sinh Trudong DBPH
Dan tdc SAm Son, léy két qua diém thi hoc ky I ctia hoc sinh dé 1am can ct chon
nhoém thir nghiém (TN) va nhém ddi chimg (PC) bao gém cac hoc sinh c6 két qua
hoc tuong duong nhau.

d. Két qua thir nghiém vong 1

—m—Thir nghiém ——Déi chirng

Biéu dd 3.1: Puong biéu dién tan suat luy tich hoi tu lui
sau khi thir nghiém vong 1

Ta thay duong biéu dién hoi tu ui cia nhom 16p thir nghiém nam bén phai cua
dudng biéu thi hoi tu lui cta 16p ddi chimg. Piéu nay ching to chat lugng hoc tap cia
nhom 16p thu nghiém cao hon chat luong ciia nhom lop dbi chung.

e. Phén tich két qua thir nghiém vong I: thé hién két qua nhom TN cao hon
nhém DC.

3.5.6.2. Thir nghiém vong 2 (nam hoc 2015 - 2016)

Dé chuan bj cho cong tac thuc nghiém vong 2 chiing t6i van tién hanh cong tac
tap huén cho giao vién va hoc sinh nhém thir nghiém nhu vong 1; Chuan bi tai liéu
thir nghiém da duoc chinh sira sau thir nghiém vong 1. Thir nghiém vong 2 trién khai
tai truong DBDH Dan toc Sam Son trong nam hoc 2015-2016. Viéc chon dbi tuong
thir nghiém va ddi ching dugc dua trén két qua diém thi hoc ky I:
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a. Két qua thir nghiém vong 2
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—l—Thi» nghiém  —@—Ddi chirng

Biéu db 3.2: Puong biéu dién tan suat luy tich hoi tu Iui cta
nhom thir nghiém va doi chiig trong dot thtr nghiém vong 2

Biéu d6 thé hién duong biéu dién hoi ty lui cia nhém thir nghiém nam bén phai
ctia duong biéu thi hoi ty 10i cua 16p ddi ching. Diéu nay cho thiy chat lwong hoc tap
ctia nhom 16p thir nghiém cao hon chét lugng cia nhom 16p ddi ching.

b. Phdn tich két qud thir nghiém vong 2 két qua thir nghiém cua nhém thir
nghiém cao hon nhém ddi ching 14 thyc chat,

Vi¢c thir nghiém bién phéap tang cuong quan ly HDHT cua hoc sinh trén co sé
phat huy nang luc tu hoc di rat ra nhitng két luan rat kha quan: Két qua diém kiém tra
cho théy td chirc hoat dong tu hoc thong qua viéc xay dung nd1 dung tu hoc (Thiét ké
va sit dung phiéu huéng dan ty hoc mon Vat ly; Moén Lich sir), két hop véi ting
cuong hoat dong ctia nhom hoc tap va su tham gia quan 1y hoat dong tu hoc cua céc
luc lugng gidao duc trong nha truong sé gitp hoc sinh nang cao dugc nang luc hoc
tap; Pé quan ly HPHT c6 chét lugng, bat budc gido vién phai ting cuong t6 chirc
cac HPHT cho hoc sinh trong gi¢ tu hoc theo tinh than phat huy nang luc tu hoc.

KET LUAN CHUONG 3

Luan an de Xuét 6 bién phap quan ly HDHT cua HS truong DBDH Dan toc dap
ung yéu cau tao nguon dao tao can bd cho mién nui; tién hanh khao nghiém 6 bién phap
dé xuat qua trung cau y kién ciia CBQL va GV; t6 chuc thir nghiém bién phap "Tang
cuong quan ly hoat dong hoc tap cia HS nguoi DTTS trén ¢ & phat huy nang luc tu
hoc".

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN
Hiéu qua quan Iy HPHT cua hoc sinh c¢6 anh huéng truc tiép dén chat luong
bdi dudng DBPH. Song, & nudc ta, day 1a van dé con it duge quan tdm ca trén binh
dién 1y luan va thuc tién. Nghién ctru 1y ludn ctia dé tai chi ra rang, c6 thé khic phuc
nhing han ché, bét cap trong quan Iy HDHT cuia hoc sinh truong DBPH Dén tdc nho
van dung mo hinh CIPO. Trén co s¢ 1y luan vé quan ly HPHT, nhimng dic thu trong
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HDHT cua hoc sinh truong DBDH Dan toc va mé hinh CIPO, luan an dé xuét va
thiét 1ap duoc mo hinh CIPO trong quan ly HDHT cua hoc sinh truong DBDH Dan
toc dap Umg yéu cau tao ngudn dao tao can b cho mién ndi v6i cac thanh phan: Quan
1y cac yéu td dau vao; quan 1y cac yéu td qua trinh; quan 1y két qua dau ra; tac dong
ctia bdi canh dén quan Iy HPHT cuta hoc sinh. M6 hinh nay s& gép phan tich cuc vao
tri thirc 1y luén trong viéc d6i méi quan Iy HPHT cua hoc sinh truong DBPH Dan
toc.

Két qua khao sat thuc trang cho thay, ‘quan ly HDHT cua hoc sinh DBDH tai
cac truong DBDH Dan toc tuy da co chuyén bién tich cuc nhung van con ton tai
nhiéu bat cap. Viéc quan ly dau vao, quan ly qua trinh, quan ly dau ra, diéu tiét tac
dong ctia bdi canh dén quan ly HDHT vé co ban chua c6 nhiéu chuyén bién 1o rét,
chua duoc thuc hién dong bo tai cac nha truong. DPbi méi quan ly HPHT cua hoc
sinh dap tmg yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho mién nui 1a doi hoi khach quan.
Phan tich két qua nghién cuu thuc trang theo tiép can CIPO da khéng dinh vé thuc
tién su can thiét va phu hop ctia mé hinh van dung CIPO di dé xuit.

Tu tudng cbt 161, xuyén sudt cua dé tai luan an 1a quan diém quan Iy HDHT
ctia hoc sinh theo qué trinh, ting cudng hiéu qua cia tinh than PDCA trong sudt qua
trinh quan 1y, cht trong chat luong két qua dau ra. Bién phap van dung mé hinh
CIPO trong quan Iy HPHT cua hoc sinh duoc dé xuat phu hop véi thyuc tién cia cac
truong DBDH Dan tdc. Cac bién phép da duogc tién hanh khéao nghi¢m, thtr nghi¢m,
dugc danh gia tinh can thiét va tinh kha thi cao, khang dinh nhiém vu nghién ctru va
gia thiét khoa hoc cua dé tai.

2. KHUYEN NGHI

2.1. P6i véi Chinh phi: Co ké hoach chién luoc trong tao nguén dao tao can bd
nguodi DTTS, dép tmg yéu ciu ngudn nhan lyc cho mién ndi trong thdi ky doi méi dét
nudc. Nangmic hd tro cho hoc sinh nodi tri theo Théng tu lién tich $0
109/2009/TTLT/BTC-BGDDT ngay 29 thang 5 nam 2009 tir 80% murc lwong t6i thiéu
1én 100%.

2.2. Pbi v6i Bd Gido duc va Pao tao: Tham muu véi Chinh phu va cac B,
Ban, nganh lién quan xem xét bd sung kip thoi ché do chinh sach ddi voi hoc sinh,
can by quan ly va gido vién dang hoc tap, cong tac tai truong du bi dai hoc va cac
khoa dy bi dai hoc. Tao diéu kién vé co s& vat chét va trang thiét bi phuc vu hoc tap
cho cac truong Du bi Pai hoc Dan toc trong qua trinh day hoc hoc theo tinh than
nang cao nang luc hoc tap cho hoc sinh. Chi dao cac co s¢ gido duc dai hoc trong ca
nudc tiép nhan hoc sinh DBPH dan toc vao hoc & cac truong dai hoc, cao déng theo
nhu cau dao tao can bo cta dia phuong khu vuc mién ni.

2.3. Déi véi dia phwong: Uy ban nhan dan cac tinh can c6 chinh sach uu tién
trong viéc tuyén dung va sir dung hoc sinh sau khi tot nghiép ra truong vé dia phuong
cong tac. C6 chinh sach hd tro giup d& hoc sinh vé vat chat va tinh than trong thoi
gian hoc DBDH, dac biét 1a nhirng hoc sinh diéu kién hoan canh kinh té gia dinh kho
khin, dé cac em yén tAm trong qua trinh hoc tap.

2.4. Dbi véi cac treong Dy bi Dai hoc Dan tc: Phdi hop gitra cac truong to
chtrc hoi thao khoa hoc dé trao doi, nghién ciru cac bién phap quan ly hoat dong hoc
tap ma tac gia luan 4n da dé cap. Tao diéu kién dé gido vién hoc tap va tham du cac
16p boi dudng ning cao nghiép vu chuyén mon.
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